FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

2019-2020

1.1 Institutia de inva{dmant superior

Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management i Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

I Masterat .

1.6 Programul de studii/Calificarea

Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor |

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Antreprenoriat si dezvoltarea afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr.Neamfu Liviu '
2.3 Titularul activitétilor de seminar Conf.univ.dr.Vaduva Cecilia o
24 Anul de|l 2.5Semestrul | I |26 Tipul de|E |27 Regimul ‘ O |
studiu evaluare disciplinei ' g

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptimini 4 [dincare:3.2curs |2 B.3 seminar/laborator | 2|
3.4 Total ore din planul de invatamént | 56 | din care: 3.5 curs | 28 B.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20 |
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20 |
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16 |
Tutoriat 6 |
Examinari 22 |
ALLE ACHVATALL 1.vvooovveroressoseeessssreesrons - |
3.7 Total ore studiu individual 84 |
3.9 Total ore pe semestru i
140
3.10 Numarul de credite |
8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Management Strategic

e Managementul IMM
4.2 de competente e Lansare si sprijin al afacerii; 1

e Organizare si structurare a afacerii in etape de crestere si |

dezvoltare;

e Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare;

e Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii;

e Asisten{d in managementul resurselor umane.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului ®

6. Competentele specifice acumulate



Competente profesionale

e C1- Analiza integratd a informatiilor economice si utilizarea lor in luarea
deciziilor de afaceri din cadrul organizatiilor; (C1 - 2 credite);

e (2- Elaborarea de proiecte de cercetare-dezvoltare, pentru fructificarea
oportunitatilor si inovarea in cadrul activitatii de afaceri; (C2 - 1 credit);

e (3- Coordonarea activitdtilor de relatii cu clientii firmei si acordarca de
consultantd specializatd; (C3 - 1 credit);

e (4- Elaborarea strategiilor de dezvoltare a afacerilor in diverse domenii; (C4 -
2 credit);

e (5- Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatilor firmei; (C5
- 2 credit);

e (C6- Proiectarea si conducerea sistemelor de management al calitatii, de mediu
si siguranta produselor in cadrul firmelor. (C6 - 0 credite);

Competente
transversale

e CT1-Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul |
propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila; _

e CT2-Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipé pluridisciplinard |
si aplicarea de tehnici de relagionare $i munca eficienta in cadrul echipei;

e CT3-Identificarea oportunititilor de formare continud si valorificarea
eficientd a resurselor si tehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare. '

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea de abilitai cognitive si practic-aplicative de dezvoltare a
unor sisteme strategice de afaceri si politici complexe de afaceri in |
perspectiva dezvoltarii afacerilor si pietelor firmei.

7.2 Obiectivele specifice

‘o

Formarea unor notiuni de specialitate, prin includerea unor termeni
specifici domeniului strategic si politicilor de afaceri, care si
faciliteze abordarea stiintifica a problematicii acestui domeniu.
Delimitarea unor structuri analitice, pe baza cérora se va puiea
realiza abordarea pietelor si al mediului de afaceri, precum si|
definirea unor modalitdti de comunicare si abordare a mediului |
extern al firmelor. :
Stabilirea cadrului de analizi a comportamentului cumparatorului &i |
a posibilititilor de influentd asupra cererii de bunuri si servicii, dar
si de corelare a ofertei cu nivelul, calitatea si structura acestei cereri.
Insugirea datelor esentiale de elaborare a unei strategii de afaceri
precum gi a unor politici de afaceri eficiente atdt in domeniul de
afaceri ales cét si in plan managerial, pe baza obiectivelor derivate
din studiile de piata.

Formarea deprinderilor de formulare a politicilor de afaceri, pe baza
orientdrilor strategice majore ale firmei de turism sau servicii,
precum $i nsusirea modalitatilor de transpunere ale acestora in
programe comerciale dar §i de cercetare-dezvoltare, de personal si

chiar programe financiare adecvate.

Dezvoltarea capacititii de corelare a aspectelor strategiilor de |

marketing cu politicile, §i formarea unei viziuni unitare asupra
coordonarii activitatii firmelor din domeniul turismului sau
serviciilor.

Realizarea, prin aplicatii practice, a unui set de metode si mijloace
practice si teoretice de abordare a problematicii globale a
strategiilor si politicilor de afaceri.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
TEMA 1. INTREPRINZATORUL-FUNDAMENTUL Expunerea sistematica; “
ANTREPRENORIATULUI Conversatia euristica;

ABORDARI STRATEGICE DE AFACERI

Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invétarea prin descoperire

|
!
|

TEMA 2. PROMOVAREA  UNEI
ANTREPRENORIALE

AFACERI

Expunerea sistematica;
Conversatia euristici;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

TEMA 3. IDENTIFICAREA IDEILOR DE AFACERI

Expunerea sistematici;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

TEMA 4. FORMULAREA §SI IMPLEMENTAREA
ABORDARILOR ANTREPRENORIALE SI FORMELE
DE ACTIUNE

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 5. ETAPE ALE DERULARII UNEI AFACERI
ANTREPRENORIALE

Expunerea sistematica;
Conversatia euristici;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
invitarea prin descoperire

TEMA 6.
AFACERII

ORGANIZAREA SI FINANTAREA

Expunerea sistematica:
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
fnvitarea prin descoperire

TEMA 7. POLITICA ST MARKETINGUL DE AFACERI

Expunerea sistematica;
Conversatia euristicé;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 8. STRUCTURA OPERATIONALA (DE
PRODUCTIE SI CONCEPTIE)

Expunerea sistematici;
Conversatia euristicd;
Metoda observatiei,
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 9. EFICIENTA MANAGERIALA IN CADRUL
ANTREPRENORIATULUI

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observafiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

TEMA 10. TEENICI SI METODE MANAGERIALE

Expunerea sistematica;
Conversatia euristici,
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

TEMA 11. PLANIFICAREA STRATEGICA A
MICILOR AFACERI

Expunerea sistematic;
Conversatia euristici;




Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invétarea prin descoperire

TEMA 12. NEGOCIEREA IN AFACERI Expunerea sistematici;
Conversatia euristica,
Metoda observatiei;
Problematizarea,
Invitarea prin descoperire

TEMA 13. STRATEGII DE DEZVOLTARE $I | Expunerea sistematica;
EXPANSIUNE Conversatia euristic3;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 14. RECAPITULARE Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

Bibliografie

1. Birbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2000

2. Cérstea Gh. - Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economici, Bucuresti, 2002
3. Constantinescu D.A. - Strategii competitive, Editura National, Bucuregti, 2000

4. Drucker P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1993

5. DinuE. - Strategia firmei, Editura Economicd, Bucuresti, 2002

6. Nastase Carmen (coord) — Ghid de formare antreprenoriald, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti, 2006

Neamiju A, Neamtu L. — Antreprenoriat, Editura Academica Brancugi, 2009

Neamtu A, Neamfu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009
Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economici, Bucuresti,
1998

10. Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

11. Sasu Constantin - Initierea si dezvoltarea afacerilor, Polirom, Iasi, 2003

12. Vaduva S. - Antreprenoriatul, Editura Economica, 2004

30 PR

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Tema 1. Caracteristicile antreprenorului Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 2. Antreprenoriat versus corporativ Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 3. Ideile de afaceri Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 4. Viziunea de afaceri si abordarea Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 5. Pasi de lansare a facerii Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;




Tema 6. Surse de finantare a ideilor si | Studiul de caz;
antreprenoriatului Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 7. Marketingul de nisa Studiul de caz:
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 8. Modele de organizare in afaceri Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 9. Eficienta si productivitatea- elemente | Studiul de caz;
esentiale ale afacerii Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercifiul;

|

Tema 10. Modele de coordonare a afacerilor | Studiul de caz; '
Metoda referatelor; {

Metoda jocurilor; Exercitiul; '

Tema 11. Planul de afaceri Studiul de caz; i
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 12. Negocierea interna si negocierea cu | Studiul de caz;

partenerii de afaceri Metoda referatelor;

Metoda jocurilor; Exercitiul;
Tema 13. Dezvoltarea concentrica a afacerii Studiul de caz;

Metoda referatelor;

Metoda jocurilor; Exercitiul; f-

Tema 14. Recapitulare si evaluare finald | Studiul de caz;
activitate seminar Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,

Bibliografie

8. Barbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2000

9. Carstea Gh. - Analiza strategicd a mediului concurential, Editura Economica, Bucuresti, 2002

10. Constantinescu D.A. - Strategii competitive, Editura National, Bucuresti, 2000

11. Drucker P., Inovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1993 ‘

12. Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economicd, Bucuresti, 2002 ;

13. Nastase Carmen (coord) — Ghid de formare antreprenoriala, Editura Didacticd §i Pedagogici, |
Bucuresti, 2006 ‘

|

14. Neamtu A, Neamtu L. — Antreprenoriat, Editura Academica Brancusi, 2009

15. Neamtu A, Neamtu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009

16. Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economicd, Bucuresti,
1998

17. Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

18. Sasu Constantin - Initierea si dezvoltarea afacerilor, Polirom, Iagi, 2003

19. Vaduva S. - Antreprenoriatul, Editura Economica, 2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comuniti{ii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
~_programului

= Dezvoltarea capacitatii de a cunoaste si intelege conceptele si categoriile economice
specifice managementului strategic, administririi si guvernantei de business;

* Dezvoltarea capacitatii de a determina importanta strategiei si politicilor coerente pentru
dezvoltarea si extinderea afacerilor;

= [mbunatatirea metodelor de administrare si gestiune a domeniilor de business;




= Utilizarea procedeelor si tehnicilor de management in implementarea sistemelor de afaceri
la nivelul organizatiilor;

= [mplementarea unui sistem de planificare a afacerilor peentru domenii si piete multiple;

= Elaborarea documentatiilor specifice formalizarii strategiei de firmi si de afaceri;

= Utilizarea metodelor §i tehnicilor specifice managementului in scopul analizei si |
imbunatitirii performantelor economice si sociale ale firmelor; '

= Dezvoltarea capacititii de a lucra si comunica eficient intr-o echipa;

s Formarea unei culturi si atitudini active a firmelor pentru afaceri performante;

|
J

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs

1. Examen oral - 2 examinatori interni
Cerinte pentru nota 5:

a. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea
singulardi a conceptelor, abordarilor,
teoriilor, modelelor §i  metodelor
elementare/nodale, fin situajii bine
definite;

b. Explicarea §i interpretarea singulard/
individuald a conceptelor, aborddrilor,
teoriilor, modelelor s§i  metodelor
elementare/nodale, 1in situatii bine
definite;

Evaluare
sumativa la
sfarsitul
semestrului

70%

2. Activitate curs

Evaluare
formativa

10%

10.5
Seminar/laborator

1. Activititi aplicative, lucrari practice,
teste pe parcursul semestrului

Evaluare
formativa

20%

10.6 Standard minim de performanta

1.Cunoasterea, intelegerea, explicarea, interpretarea si utilizarea singular®/individuali 2
conceptelor, abordarilor, teoriilor, modelelor §i metodelor elementare/nodale, in situatii bine

definite.

i

Data completérii.,
A0 V0

Data avizérii in departament

LLe.ed org.

urs )

Semnatura titularulyi

...........

- ] _mf\ N
Semnétura tltulal'L\l\lL? de seminar

Semnétura dir%orului de departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancugi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Master

| 1.6 Programul de studii/Calificarea

Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Comunicare antreprenoriali

2.2 Titularul activitdtilor de curs

Lect.univ.dr. Mungiu-Pupézan Claudia

2.3 Titularul activitdtilor de seminar

Lect.univ.dr. Mungiu-Pupizan Claudia

|
|
2.4 Anul de studiu | 1] 2.5 Semestrul [ 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E [ 2.7 Regimul disciplinei | O |

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numér de ore pe saptdménd

4

din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de invatdmant

56

din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite | 40

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren | 28

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri (43 |
Tutoriat i ]
Examiniri 6 |
PN ek d T — = |
3.7 Total ore studiu individual 119 |
3.9 Total ore pe semestru 175 ]
3.10 Numérul de credite 7 ?

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

Antreprenoriat, Comunicare comercialad

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Dotare sala cu videoproiector

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului e Acces internet




6. Competentele specifice acumulate

e Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor privind managementul afacerilor
e Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor pentru elaborarea unui proiect pe fonduri
< 2 structurale
< E e Culegerea, analiza i interpretarea informatiilor
E- % e Fundamentarea si elaborarea studiilor in domeniu
25 e Utilizarea metodelor si tehnicilor de comunicare
e Capacitatea de utilizare adecvati a conceptelor, metodelor si procedeelor specifice
antreprenoriatului
8@ ®  Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
= a de munca riguroasa, eficienta si responsabila
‘i E e ldentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
) E tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
3 g o Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al ®

disciplinei

Cursul intitulat Comunicare antreprenoriali studiazd modul de comunicare
in activitatea economici la nivelul afacerilor. Cursul trateaza aspectele cu care
se confrunti antreprenorii cind doresc si transforme o oportunitate de
afaceri intr-o firma viabildi care creeazi valoare si oferd posibilitatea
studentilor si formuleze propriile abordidri si si-si dezvolte aptitudinile
pentru a deveni antreprenori de succes.

e Orele de curs au un caracter interactiv accentuat si constau in dezbaterea
problematicii cuprinse in fisa disciplinei comunicati masteranzilor

7.2 Obiectivele specifice °

Identificarea caracetristicilor specifice comunicdrii in managementul
antreprenorial

e  Cunoasterea specificului comportamentului oamenilor de afaceri din
diverse regiuni ale lumii;

o Tintelegerea specificititii comunicirii 5i negocierii in afaceri
¢  Utilizarea corespunzitoare a terminologiei specifice disciplinei
e Utilizarea metodelor si tehniclor adecvate afacerilor
e Identificare a oportunitifi de afaceri
e Crestere a afacerilor si transformarea in afaceri sustenabile.
8. Continuturi
8.1 curs Metode de predare Observatii
I. Negocierea-formid de comunicare Prelegere interactivd | 4 ore curs
cu suport electronic
1.1 Definirea negocierii-Ce nu este negocierea? (prezentare
1.2 Domenii de implicare a negocierii PowerPoint)
1.3 Puncte de vedere privind negocierea problematizarea,
1.4 Btapele negocierii dezbaterea,
1.5 Rezultatul negocierii sxpliciatic, diilisatea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.
II . Negocierea comerciali Prelegere interactivd | 4 ore curs
cu suport electronic
2.1 Continutul §i traséturile negocierii comerciale (prezentare
2.2 Alegerea strategiei de negociere PowerPoint)
2.3 Legitura dintre strategie si stilul personal de negociere problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si




exemple adecvate
tematicii prezentate.

IIT. Stabilirea obiectivelor negocierii Prelegere interactivd | 4 ore curs
5 Wl A cu suport electronic
.1 Modelu
3.2 Modelul NLP ;p;;z;;t:;:ﬂ
332606 reguli de aur blemati
mijlocii problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.
V. Notiuneq de comunicare Prelegere interactivd | 4 ore curs
cu suport electronic
4.1 Istori(.?ull_ studiului comunicarii (prezentare
4.2 Df:fm}tll ale compnicirii Paweilalnd
4.3 Tipuri de comunicare umani .
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.
V. Comunicare nonverbald Prelegere interactivi | 4 ore curs
cu suport electronic
5.1 Specificul comqnicﬁrii nonverbale (prezentare
5.2 Formele ’comu'mcérii nonverbale PowerPoint)
5.2.1 Expresia faciald :
5.2.2 Paralimbajul problematizares,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.
VI. Comunicarea verbali Prelegere interactivd | 4 ore curs
cu suport electronic
6.1 Definitii si caracteristici (prezentare
6.2 Forme ale comunicérii verbale p
6.2.1 Vorbirea PowerPoing)
6.2.2 Dialogu! problernatizarea,
6.2.3 Monologul dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.
VII. Comunicarea in sfera serviciilor Prelegere interactivd | 4 ore curs

7.1 Particularititile comunicérii in sfera serviciilor

cu suport electronic
(prezentare




7.2 Etapele planificarii procesului de comunicare PowerPoint)

7.3 Fundamentarea strategiei de comunicare in sfera problematizarea,
serviciilor dezbaterea,
explicatie, utilizarea

de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

Bibliografie

e Heeper, A., Schmidt, M., Teknici de negociere, Ed.All, Bucuresti 2013

e Mitran P. C., Pdrvu 1, Ipate D. M., Guni C., Patache L., lonescu E. (2014), Ghidul
intreprinzitorului persoana fizica, Ed. Enter Media, Constanta,

e Mitran P. C., Parvu 1, Ipate D. M., Guni C., Patache L., Ionescu E. (2014), Ghidul
intreprinzitorului persoand juridica, Ed. Enter Media, Constanta.

e Nicolescu O. (2001), Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Economici, Bucuresti.

o Nijkamp, P. (2003), Entrepreneurship in a Modern Network Economy”, Regional Studies 37(4):
395-405.

e Nga, J.K.H., Shamuganathan, G. (2010), "The Influence of Personality Traits and Demographic
Factors on Social Entrepreneurship Start Up Intentions”, Journal of Business Ethics 95(2): 259-
282.

Patache L. (2011), Economia si gestiunea intreprinderii. Note de curs, Ed. Ex Ponto, Constanta.
Parker, C.S. (2011), “Intrapreneurship or Entrepreneurship?”, Journal of Business Venturing 26:
19-34.

e Son Liana, Bazele procesului antreprenorial,

URL:http://bcomm.ro/elgg/file/download/339

Sandu, T., Comunicare si negociere in afaceri, Note curs Sibiu 2013

Vasiliu, C., Tehnici de negociere si comunicare in afaceri- Note de curs —Biblioteca digitala
ASE curs online

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Orele de seminar au un caracter interactiv accentuat si constau in dezbaterea problematicii stabilite
comunicati masteranzilor masteranzii sunt impartiti in grupuri mici (fiecare grup are in componenta sa 4-
5 masteranzi) si discutd studiile de caz programate pentru fiecare dezbatere si cele atribuite prin
formularea unor opinii personale gi de grup.

Imaginati-va ca in scurt timp urmeaza sa aveti o negociere Studiul de caz,
pentru o marire de salariu.Cautati motive bune pentru a justifica | problematizarea,
marirea de salariu si scrieti-le.Dovediti foloasele si avantajele pe | Simularea de situatii,

care angajatorul le obtine astfel ‘:j{;c;ﬁc?-z li'zl,g:'nuztode
2

Planul de gindire al negociatorului ?e?‘?gﬁapégt;;“ dirii

Caracteristici ale unor negociatori din diverse {ari critice

Dezvoltarea unor idei de afaceri de succes. Identificarea
oportunitagilor si generarea ideilor.

Analiza fezabilitatii si impactul rezultatelor acesteia asupra
succesului afacerii

Componentele unui model de afacere eficient si elaborarea
acestuia

Cresterea firmei antreprenoriale: pregitirea pentru crestere si
evaluarea posibilititilor de crestere a firmei antreprenoriale

Recapitulare Test cu aplicare
chestionar




e Heeper, A., Schmidt, M., Teknici de negociere, Ed.All, Bucuresti 2013
e Mitran P. C,, Parvu L., Ipate D. M., Guni C., Patache L., Ionescu E. (2014), Ghidul
intreprinzitorului persoani fizicd, Ed. Enter Media, Constanta
e Mitran P. C., Parvu L, Ipate D. M., Guni C., Patache L., lonescu E. (2014), Ghidul
intreprinzétorului persoani juridicd, Ed. Enter Media, Constanta.
e Parker, C.S. (2011), “Intrapreneurship or Entrepreneurship?”, Jowrnal of Business Venturing 26:
19-34,
Son Liana, Bazele procesului antreprenorial, URL:http://bcomm.ro/elgg/file/download/339
Sandu, T., Comunicare si negociere in afaceri, Note curs Sibiu 2013
Vasiliu, C., Tehnici de negociere si comunicare in afaceri- Note de curs —Biblioteca digitala
ASE curs online

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Comunicare antreprenoriald este conceput tindnd cont de tematicile
propuse de alte universitdti din Roménia. Prin tematica propusi atat la curs cat si la si seminar se
doreste a rspunde cerinfelor si asteptérilor angajatorilor, existdnd in acest sens o colaborare strnsé
intre mediul academic si mediul de business prin organizarea de intdlniri sau seminare pentru studenti
sustinute de citre specialisti recunoscuti care impartisesc studentilor din expertiza lor. De asemenea
au fost consultate publicatii de specialitate relevante si au fost luate in considerare realiziirile practice
ale unor firme reprezentative la nivel national si international.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Prezent si activitate desfisuratd 5%
Rapuns la examen (utilizarea Examen scris 65%

limbajului de specialitate
specific; dezvoltarea §i stabilirea
metodelor de implementare a
unor studii privind procesul
decizional in organizatii din
domeniun; analiza conceptelor si
teoriilor in cadru organizatiilor)

10.5 Seminar/laborator - realizarea de proiecte unde | Notare proiect 25%
masterandul trebuie sd aplice
nofiunile teoretice invifate la
curs

- evaluare pe  parcursul 5%
semestrului (studentii trebuie si
participe activ la seminarii, si se
implice in discutarea studiilor de
caz prezentate la seminar.)

10.6 Standard minim de performan{i

e  Cunoagterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei;
e Capacitatea de a asigura implementarea unei idei de afaceri viabild

Data completéirii =~ Semnédtura ti lui de curs Semnétura titulardlui de seminar

Doudbaaty e e v '

Data avizarii “123 departament Semndtura directoruluy/de departament

kt..03. %99

.........................




FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program
1.1 Institufia de invitdmant superior Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu |
1.2 Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Antreprenoriat si administrarea afacerilor |
2. Date despre disciplin
2.1 Denumirea disciplinei Competente si oportunitati antreprenoriale |
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Ribontu Cecilia Irina ;
2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof.univ.dr. Ribontu Cecilia Irina |
2.4 Anul de studiu | I| 2.5 Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de C | 2.7 Regimul disciplinei 0—1
evaluare
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numir de ore pe siptamand 3 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | | :.
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 42 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 14 |
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30 |
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri 10
Tutoriat 10
Examindri 3
Alte actiVitltl v —|
3.7 Total ore studiu individual 83 |
3.9 Total ore pe semestru 125 |
3.10 Numdrul de credite 5 i
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum !
4.2 de competente o |
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfisurare a cursului Sala de curs dotata cu videoproiector si ecran de proiectie si conexiune la internet |
5.2.de desfasurare a seminarului | Sali de seminar dotaté cu videoproiector §i ecran de proiectie si conexiune la Internet 1

3. Competentele specifice acumulate

-

C1 REALIZAREA PRESTATIILOR IN SERVICIT !
C2. COMERCIALIZAREA PRODUSELOR/SERVICIILOR

C3 GESTIONAREA RELATIILOR CU CLIENTII SI FURNIZORII

C4 GESTIONAREA SI ALOCAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

C5 ASIGURAREA CALITATII PRESTATIILOR IN SERVICII

Competente
profsionale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializat si aplicarea

|
¢ ¢ . . - R e I
de tehnici de relationare si munci eficientd in cadrul echipei i |

Competente
transversale




B

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

]_'f.l Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina are

o Capacitatea de a iden

profesionale sau de a

i o Elaborarea unui plan

drept scop insusirea de cAtre studenti a competentelor
antreprenoriale si cunoasterea oportunitatilor antreprenoriale. Asigurd
cunostintele economice necesare pentru insugirea in bune
specifice acestui domeniu vast de activitate i formarea complexd a

1 profesionistilor in domeniul economic si confera urmatoarele competente:

tifica oportunitati pentru activitati personale,
faceri;

Cunoasterea elementelor unei afaceri, cu respectarea prevederilor
legislative in vigoare;

de afaceri;

Organizarea si gestionarea activitatilor si resurselor umane in cadrul

Elaborarea strategiei de marketing, vanzare si publicitate;
Managementul fluxului de numerar si identificarea de oportunitati de

a deciziilor:

.
| ; organizatiet;
| % e Tehnici de conducere, motivare si negociere;
L
®
finantare;
e Dezvoltarea capacitatii de luare
« Monitorizarea modului de desfa

a atingerii obiectivelor organizat iei.

7.2 Obiectivele specifice

1.2 Explicarea §i inlerpretarca
formularea de argumente §i decizit co

2.2 Explicarea si interpretarea
| produsetor §i serviciilor

concepielor privind cererea si oferta

eficientei organizatiilor de servicit

asigurare a calitagii in servicii

i (8.2 Explicarea i interpretarca unor variate tipuri de concepie,

C1.1 Definirea adecvatia conceptelor §i principifler specifice eoriel ceonomice
de date si informatii din punct de vedere cantilativ

§i calilativ, peniru
nerete

fluxurilor si a tehnicilor de comerctatizare diferentiat dupd natura

l 2.4 Analiza critic-constructivé a relatiilor dintre consumatorii §i fumizorii

k C3.1. Definirea conceptelor privind cererca si oferta de bunuri §i servict

| (3.2 Explicarea si interpretared fenomenelor si proceselor ccopomice specifice serviciilor pe bara

(4.4 Fundamentarca necesarului de resurse materiale si financiare in raport ¢ ceringele volumului §i

situatii §i procese asociate sistemelor

conditii a aspectelor

surare a activitatii si evaluarea continua

(1.4 Culegerea §i prefucrarca de date din surse documentare alternative gi dia activitatea curentl. pentra
evaluarea factorilor care influenfeazd realizarea prestatiilor in organizagiile

de

Familiarizarea cu rolurile §i activitiitile specifice muncii tn echipé si distribuirea de sarcini penfray

nivelurile subordonate — M

8. Confinuturi . e SR

r 8.1 curs [ Metode de | Obser |

predare | vaiii |

Curs introductiv ~Obiectivele disciplinei, structura cursului, competente dobandite, precizarea | Prelegere, 120re |

| metodelor si instrumentelor de lucru, a surselor de informatii, a cerintelor de evaluare pe '~ 'z

. parcurs si evaluarea finald, prezentarea bibliogafiel e e T .
| 1. COMPETENTELE INTREPRINZATORULUI ST ANT REPRENORIATULULUI Prelegere, 4 ore

interactiune

Definirea antreprenorului si a antreprenoriatului
Caracteristicile si aptitudinile unui intreprinzator de succes
Intreprinzator, anireprenor, manager, iehnician

Avantajele si riscurile intreprinzatorului

Intreprinzatorul si inovarea

i Consideratii generale pe lema antreprenoriatului
l

|

!

cu studentit

Tdentificarea ideilor de afaceri

'a
E 2.DE LA IDEE LA OPORTUNITATEA CONSTITUIRI UN
| Evaluarea oportunitatii de afaceri

EI AFACERI
Dezbatere

| Riscul noilor afaceri; tipuri de risc in activitatea antreprenoriala, strategii de gestionarc a |

| riscului

SR S

| 3. CONSTITUIREA AFACERII

| Prelegere, | 2

Prelegere | 401¢



Mnitierea unei afaceri noi - formele juridice pentru desfasurarea unei afaceri
Inovarea ca forma de dezvoltare a unei afaceri

Cumpararea unei afaceri existente: etapele procesului de cumparare, avantaje si dezava ntaje
Franchisingul (franciza): forme de franciza, elementele caracteristice ale franchisingului

interactiune
cu studentii

OPORTUNITATILE DE AFACERI

dezbatere

4. COMPETENTE DE REALIZARE A PLANUL DE AFACERI Prelegere, dore |
Scopurile elaborarii planului de afaceri interactiune |
Principiile elaborarii planului de afaceri cu studentii l|
Structura planului de afaceri '
Relatia plan de afaceri — studin de fezabilitate ’
Erori frecvente in elaborarca si prezentarea planului de afaceri
Finantarea afacerii i
Exemplificarea unui plan de afaceri i
5. COMPETENTE MANAGERIALE ANTREPRENORIALE Prelegere, 4ore |
Functionarea gi managementul firmei interactiune ,
Rolul managementului strategic cu studentii '-
Fortele concurentei

~Avantajul concurentia ]
. STRATEGIA DE MARKETING SI ROLUL SAU IN ACTIVITATEA Prelegere, 4ore |
ANTREPRENORIALA interactiune i
Piaga-{inta gi pozifionarea produselor/serviciilor pe piafa cu studentii | |
Marketingul afacerii ? |
7. POLITICA DE PROMOVARE IN AFACERI Prelegeresi | 2ore |
Definirea pictei dezbatere |
Stralegii de promaovare 'i !‘
Vanzarea: plan de vanzari, achizitii publice, comert international, comert online ' =
INCUBATOARELE DE AFACERI SI ROLUL LOR IN IDENTIFICAREA Prelegere si 1{ Zore

identificarea si analiza oportunititilor
Factorii mediului extern care influenfeazi antreprenoriatul
Viitorul este SMART. Oportunitati de afaceri in oragul viitorului

Bibliografie
editura ASE Bucuresti,

Marius Ghenea - Antreprenoriat -Editura Universul Juridic, 2011, Bucuresti

AFACER]I, editura ASE Bucuresti,

Ed. Enter Media, Constan{a,

juridic#, Ed. Enter Media, Constania

Son Liana, Bazele procesului antreprenorial, URL:htip://bcomm.ro, el

secrelariat/secsise-

nagement antreprenorial/management antreprenorial_suport_de curs.pdf

Irina Albastroiu , E-Business. Elemente Fundamentale, 2017, , Editura ASE Bucuresti

trebari orientative moa/an_universitar_2017 2018/an 1

Constantin A. Bob, Bogdan Onete, Razvan Dina, Sisteme informatice in administrarea afacerilor, Editia a doua, 2013,

Mitran P. C., Parvu 1, Ipate D. M., Guni C., Patache L., lonescu E. (2014), Ghidul intreprinzitorului persoana

Simona Irina Goia, Antreprenoriatul social, o noua abordare socioeconomica in contextul dezvoltarii durabtle, 2016.
file/download/339

Lelia Chiru, Vasile Dinu, Antonia Cristiana Enache, Anca Gabriela Ilie, Irina (abricla Maiorescu, Marieta Olary, .
Bogdan Cristian Onete, Rodica Pamfilie, Roxana Sarbu, Violeta Simionescu (2013) CALITATE SI EXCELENTA IN |

Mitran P. C., Parvu 1, Ipate D. M., Guni C., Patache L.. onescu E. (2014}, Ghidul intreprinzatorului persoand fizich, |

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii |
Analiza oporturnitatilor de afaceri actuale Studiu de caz 2ot |
Propuneri de afaceri si argumentare Aplicatii 2 ore
 Elaborare plan de afaceri Studiu de _caz 4 ore 5
Verificare insusire compelente Test cu aplicare chestionar 2 are |
Discutarea planurilor de afaceri Dezbatere 2ore '
| Propuneri de imbunatatire a planurilor de Prezentare, analiza, dezbatere 2 ore ql
{ afaceri |




E Bibliografie

% Constantin A. Bob, Bogdan Onete, Razvan Dina, Sisteme informatice in administrarea afacerilor, Editia a doua, 2013, |
|i editura ASE Bucuresti, t
| J

g_
|

|

har

nagement antreprenorial/management antreprenorial_suport de_curs.pdi i
Irina Albastroiu , E-Business. Elemente Fundamentale, 2017, , Editura ASE Bucuresti

Lelia Chiru, Vasile Dinu, Antonia Cristiana Enache, Anca Gabricla ilie, Irina Gabriela Maiorescu, Marieta Olaru,
Bogdan Cristian Onete, Rodica Pamfilie, Roxana Sarbu, Violeta Simionescu (2013) CALITATE S1 EXCELENTA IN
AFACERI, editura ASE Bucuresti,

Mitran P. C., Parvu 1., Ipate D. M.. Guni C., Patache L., lonescu E. (2014), Ghidul intreprinzitorului persoan fizicd,
Ed. Enter Media, Constania,

Mitran P. C., Parvu L, Ipate D. M., Guni C., Patache L., Tonescu E. (2014}, Ghidul intreprinziitorului persoana |
juridica, Ed. Enter Media, Constania t
Simona Irina Goia, Antreprenoriatul social, 0 noua abordare socioeconomica in contextul dezvoltarii durabile, 2016, ’;_
Son Liana, Bazele procesului antreprenorial, URg;hlig:@'&'{)mm.g{:g’elgggﬁleggownlo'gngBQ '

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asoeiatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului )
« Enunfarea principalelor competenic antreprenoriale }
« Caracterizarea principalelor categorii de forme de infiintare a unei firme

i I

= =

10. Evaluare

[ Tip activitate 1.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din |
l nota finnld |
| 10.4 Curs Prezenta si activitate desfisuratd 5%
P | Rapuns la examen Colocviu i o
1 1(1.5 Seminar/iaborator _activitati  aplicative asistate/lucrari | Notare referal 10% E
i practice/proiecte R
’ - teste pe parcursul semestrului Notare iest o we 1 |
: - prezenta la seminarii | 5% - 1
106 Standard minim de performania Rla— B
\ e ldentificarea subiectelor si rezolvarea minimala a lor |
| e Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei si explicarea interdependentelor dintre cle |

e Comunicarea informatitlor utilizand corect limbajul stiintific

i I iaid

Data completarii ~ Semnétura titula @i de curs Semnatura titulary u;ij de seminar
23.09.2019 R, T

Data avizarii in dépanament Semnitura directorulpi de departament
0699, 00( Wﬁ



FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program
1.1 Institutia de invtdmAnt superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Managementul
1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul dezvoltari afacerii
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Leadership in organizatii 2 ;
2.2 Titularul activitatilor de curs Sanda Gabriel !
2.3 Titularul activititilor de seminar Sanda Gabriel |
24 Anul de |l 258emestrul | T (2.6 Tipul de|Cl |2.7 Regimul | O l
studiu evaluare disciplinei |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptaméana 3 din care: 32|1 3.3 seminat/laborator 2
curs |
34 Total ore din planul de |42 din care: 3.5|14 3.6 seminar/laborator | 28
invatimant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30 |
Tutoriat 30 |
Examinari 3 |
Alte activiall ...t o '
3.7 Total ore studiu individual 133 |
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numirul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Leadership in organizatii
e Planificarea strategica a afacerilor
e Strategii si politici de afaceri

4.2 de competente o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfagurare a cursului e

5.2. de desfiasurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

e  Cl.ldentificarea, analiza §i gestionarea elementelor care definesc leadership — ul in organizatii - CREDIT;

e (2 Elaborarea 3i implementarea de politici internationale in concordantd cu mediul economic favorizant; -
CREDITE

e  (3.Elaborarea 3i implementarea sistemului managerial inovational §i a subsistemelor sale (alocare §i realocare de |
resurse §i activitati)-; |

e (C4.Identificarea, selectarea si utilizarea instrumentelor specifice leadership — ului in organizatii - CREDIT;,

e  (S5.Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor privind modul de functionare ale leadership — ului in
organizatii - CREDIT;

e  (6.Utilizarea bazelor de date, informalii si cunostinte in aplicaresa metodelor, tehnicilor si proceduriior
caracteristice leadership — ului in organizatii;- CREDITE

Competente
profesionale




®  CTl.Aplicarea principiilor, normelor si valorilor leadership — ului in afaceri;
® (T2 Identificarca culegerea i preluarea informatiei externe la nivelul leadership — ului in organizatii;

Competente
transversale

e  CT3.Identificarea elementelor de prognoza si perspectiva privind activitatea de cercetare-dezvoltare derulatd in ‘
cadrul leadership — ului in organizatii;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | - Intelegerea notiunilor de leadership in organizatii;
disciplinei - Definirea si explicarea leadership — ului in organizatii;

7.2 Obiectivele specifice - Identificarea avantajelor si dezavantajelor punerii in

practicd a acestor metode;

|
!
F
- Explicarea principalelor metode ale leadership — ului in i
|

organizatii.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de |Observ
predare atii

Tema 1 Definirea si importanta leadershipului; Expunerea
Tema 2 Prezumtii relativ la natura umana si comportamentul oamenilor; | sistematica;
Tema 3 Abordiri in ciutarea unui portret de lider; Metoda
Tema 4 Leadership — ul si increderea; observatiei;
Tema 5 Inteligenta emotionala si eficacitatea in leadership; Hayian
Tema 6 Neutralizanti si substituenti ai leadershipului; e

ST e i escoperire
Tema 7 Liderii viitorului;
Tema 8 Leadership si motivare;
Tema 9 Teorii ce privesc continutul motivatiei;

Bibliografie
1.

Badrus Gheorghe, Radéceanu Eduard - Globalitate si Management, Ed. All-Beck, Bucuresti
1999

2. Bari loan - Globalizare si probleme de globalizare, Editura Economica, Bucuresti, 2001

3. Comainescu Mihaela - Managementul European, Ed. Economica, Bucuresti 1999

4. Dunning John - Globalisation, Trade and Foreign Direct Investment, Elsevier, Amsterdam, |
1998. .=

5. Dunning, J. H. - The International Allocation of Economic Activity, Ed. MacMillan, London, |
1977

6. Dunning, John H. - Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley
Publishing Company, London, 1993

7. Harris P. §i McDonald F. - European Business and Marketing: strategic issues, Paul Chapman
Publishing Ltd., 1996

8. Jain, S. — International Marketing-Management, P.W.S.-Kent, Boston, 1995

9. Jeannet, P.R., Hennessey, H.D., International Marketing Management, Houghton, Mifflin
Company, Boston, 1998;

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Tema 1 Definirea si importan{a leadershipului; Studiul de caz;

Tema 2 Prezumtii relativ la natura umana si Metoda referatelor;

comportamentul oamenilor; Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 3 Abordari in cdutarea unui portret de lider; Studiul de caz;

| Tema 5 Inteligenta emotionala si eficacitatea in Metoda referatelor;




leadership; Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 6 Neutralizanfi si substituenti ai | Studiul de caz;
leadershipului; Metoda referatelor;
Tema 7 Liderii viitorului; Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 8 Leadership si motivare;
Tema 9 Teorii ce privesc confinutul motivatiei;

1.
2
3
4
5.
6.
7
8
9

10. Eugen Burdus, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007

Semenescu, Augustin, Preda, Cezar Florin, Toana, Adrian, Management strategic. Teorie si aplicatii.
Bacanu, Bogdan, Tehnici de analiza in managementul strategic, Editura Polirom, 2007

Burdus, Eugen, Tratat de management. Editia a 2-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2013
Ciurea, Sorin, Management - elemente aplicative, Editura Universitara, Bucuresti, 2007

Lazar, 1., Veres, V., Mortan, M, Management general, Cluj-Napoca, Editura Dacia, 2002

Nicolescu, O., Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Bucuresti, Editura Economici, 2001
Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, lon, Managementul organizatiei, Editura Economicd, Bucuregti, 2008
Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, lon, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitard
Nicolescu, Ovidiu (coord.), Studii de caz din managementul autohton si internafional, Editura Univ

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Dezvoltarea capacitatii de a cunoaste si intelege conceptele si categoriile economice |
specifice managemenlulul

Utilizarea procedeelor si tehnicilor de management in implementarea sistemelor de afaceri |
externe la nivelul organizatiilor;

Implementarea unui sistem de planificare a afacerilor pe piete regionale; _ ;

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finali
10.1 Curs Prezenta si activitate desfasurata 5%
Raspuns la examen Colocviu 70%
!
10.2 Seminar/laborator -activitati aplicative | Notare referat 20% -

asistate/lucréri practice/proiecte
-- insusirea problematicii tratate Prezentare portofoliu
la curs si seminar
-capacitatea de a utiliza corect
metodele, modelele si testele
de gandire critica parcurse
- evaluarea argumentelor
proprii sau sustinute de altii. }
- Prezenta la seminarii 5%

10.3 Standard minim de performanta

Identificarea subiectelor si raspunsul minimal la acestea,
definirea notiunilor esentiale specifice disciplinei

Data comp]etﬁm

Semndtura titularul minar
L2, W\

e

Le . e3 W9

Data avizarii in departament Semnitura d}&?ctorulm de departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1.1 Institugia de invagdmant superior

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management gi Administrarea afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii/Calificarea

AATS

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Resursele umane §i comportament organizational

2.2 Titularul activitétilor de curs

Mungiu-Pupézan Mariana Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Mungiu-Pupiizan Mariana Claudia

24 Anuldestudiu | I | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul disciplinei Kl
evaluare ‘
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmand 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator 1]
3.4 Total ore din planul de inva{amant | 42 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator 14 |
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 43
Tutoriat 2
Examindri 6
Alte aCHVItAL ...ocovoionrsomsesssnsnssnsnsnes - |
3.7 Total ore studiu individual 132
3.9 Total ore pe semestru 175 I
7
|

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management comparat,Managementul resurselor umane

4.2 de competente

Administrativ organizatorice , Manageriale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Dotare sala cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

e Acces internet

6. Competentele specifice acumulate



Gestionarea si alocarea resurselor umane si financiare
Insusirea unor elemente specifice abordarii europene a relatiilor de munci
Gestionarea si deblocarea situatiilor de criza

Competente
profesionale

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munci riguroasd, eficienta si responsabild

Identificarea rolurilor si responsabilitétilor intr-o echipa plurispecializati si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientii in cadrul echipei.

Competent
e
transversal
e
[ ]

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Furnizarea de pricepere si experientd in domeniu
astfel incat resursa cea mai pretioasa de care dispun
organizatiile sd fie cit mai rational si mai eficient
folositd prin intermedinl celor mai adecvate
metode,tehnici si proceduri specifice utilizate in
organizatiile europene.

7.2 Obiectivele specifice e Sesizarea, observarea si interpretarea corecti a
atitudinilor  angajatilor si managerilor din
organizatiile europene in cele mai diferite situatii;

e Facilitarea formarii unei conceptii moderne privind
managementul resurselor umane;

e caracteristicile sistemului european al resurselor
umane;

e articularea acestuia cu celelalte subsisteme din
cadrul organizatiei;

¢ misiunea compartimentului Resurse Umane privind
atragerea si menfinerea in organizafic a
personalului valoros, cu un potential ridicat.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observ
atii
I.Resursa umani intr-o organizatie Prelegere interactivd | 2 ore
1.Rolul i particularititile resurselor umane in cadrul organizatiilor oy suport electronic |icurs
(prezentare
2. Managementul resurselor umane - concept, obiective si activitafi | PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,

explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

IL.Dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei | Prelegere interactivd | 4 ore
profesionale cu suport electronic | curs
1.Procesul de formare si dezvoltare profesionalid (prezentare
2.Etapele procesului de instruire BowerPgind)




3.Cariera profesionald: concept si etape (stadii) ale carierei
profesionale

4 Responsabilititile organizatiei si ale individului in planificarea
carierei profesionale

problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

II. Locul comportamentului organizational in studierea
organizafiilor

Prelegere interactivé
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

IV. Organizatia — conditii de existenti si principii etice specifice

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

V. Diferentele individuale i comportamentul in munci.
Perceptia, atitudinile, personalitatea

Prelegere interactivd
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

VI.Motivatia si rolul acesteia in cadrul organizatiei

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de  material  si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

VIIL.Comportamentul in cadrul grupurilor si munca in echipi

Prelegere interactiva
cu suport electronic

4 ore
curs




{(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

VIII.Mediul organizational si comportamentul etic Prelegere interactivd | 2 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

IX.Managementul stresului Prelegere interactivd | 2 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

X.Managementul conflictelor in cadrul organizatiei Prelegere interactivi | 4 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

f—
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11

12.

Abrudan M. M. , Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Culj-Napoca, 2005.

Armstrong, M., (2006), 4 Handbook Of Human Resource Management Practice, 10th Edition,
Publisher Kogan Page Ltd;

Bicanu, B., 2006, Practici de Management Strategic. Metode i Studii de Caz, Tasi: Polirom

Borza, A., 2012, Management Strategic, Cluj-Napoca: Risoprint

Cémpeanu - Sonea, E., Osoian, C., Sonea, A., (2003), Managemeniul Resurselor Umane: Sinteze,
Cazuri, Probleme, Ed. Presa Universitard Clujeans, Cluj-Napoca;

Cémpeanu- Sonea, E., Osoian, C., L., ( 2004), Managementul Resurselor Umane: Recrutarea, Selectia
st Dezvoliarea Profesionald, Ed. Presa Universitard Clujeand, Cluj-Napoca;

Chisu, V., A., (2002), Manualul specialistului in resurse umane, Bd. Irecson, Bucuresti;

Ciobanu, 1., Ciuly, R., 2005, Strategiile Competitive ale Firmei, lasi: Polirom
David, F., 2008, Strategic management. Concepts and Cases, 11th Edition, New-Jersey:
Pearson/Prentince Hall

. Drucker, P.F. (2010): Despre decizie i eficacitate: ghidul complet al lucrurilor bine fiicute, Bucuresti:

Meteor Business.

Hitt, M., Hoskisson, R., Ireland, D., 2007, Management of Strategy. Concepts and Cases, USA:
Thomson/South-Western

Tlies, L., Osoian, C., Petelean, A., (2002), Managementul Resurselor Umane, Ed. Dacia, Cluj-Napoca;




13. Johnson, G., Scholes, K., 2002, Exploring Corporate Strategy, 6th Edition, UK: Pearson Education

14. Manolescu, A., (2001), Managemeniul Resurselor Umane, Ed. Economici, Bucuresti;

15. Nicolescu, O. & Nicolescu, C. (2011). Organizatia si managementul bazate pe cunostinge: teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti: Pro Universitaria.

16. Nicolescu, O. & Verboncu, 1. (2007). Managementul organizatiei, Bucuresti: Economici.

17. Petrescu, 1. (2010). Management general: teorie si aplicaii practice, Bucuresti: Fundatia ,,Roménia de
Madine”.

18. Popa, M., Lungescu, D., Salantd, 1. (2013): Management. Concepte, tehnici, abilititi. Cluj-Napoca:
Presa Universitard Clujeand.

19. Porumb, E., M., (2005), Managementul Resurselor Umane, Editia a doua, Ed. Efes, Cluj-Napoca;

20. Raymond, A., N., Hollenbeck, J., R., Gerhart., B., (2008), Fundamentals Of Human Resource
Management, Mcgraw- Hill/Irwin;

21. Shaun, T., (20006), Essentials Of Human Resource Management, Butterworth- Heinemann, 5th Edition;

22, ***Cons:her Managementul resurselor umane, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009

*#% Colectia”Ghidul angajatorului” — 57 TEHNICI pentru o recrutare de success- Editura “RENTROP &

STRATON” Bucuresti, 2012, ISBN: 978-973-722-887-1

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Resursa umanii in context noilor cerinte pe piata muncii | Studiul de caz,
problematizarea,

Managementul carierei : R
g PRLEA LA simularea de situatii,

Performanta si satisfactia in muncii. Analiza gradului | jocul de rol, metode de
lucru in grup,

metode pentru
multinationale si internationale dezvoltarea gandirii
critice

de motivare a angajatilor in firmele nationale,

O carieri de succes in Roméania si UE

Gestionarea conflictelor de munci

Influentele procesului de integrare si ale celui de

globalizare asupra M.R,U.

1. Abrudan M. M. , Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Culj-Napoca, 2005.

2. Armstrong, M., (2006), 4 Handbook Of Human Resource Management Practice, 10th Edition,

Publisher Kogan Page Litd;

Biicanu, B., 2006, Practici de Management Strategic, Metode i Studii de Caz, Tasi: Polirom

Borza, A., 2012, Management Strategic, Cluj-Napoca: Risoprint

Céampeanu - Sonea, E., Osoian, C., Sonea, A., (2003), Managementul Resurselor Umane: Sinteze,

Cazuri, Probleme, Ed. Presa Universitard Clujeand, Cluj-Napoca;

6. Céampeanu- Sonea, E., Osoian, C., L., ( 2004), Managementul Resurselor Umane: Recrutarea,

Selectia si Dezvoltarea Profesionald, Ed. Presa Universitard Clujeani, Cluj-Napoca;

Chisu, V., A, (2002), Manualul specialistului in resurse umane, Ed. Irecson, Bucuresti;

Ciobanu, L, Ciuly, R., 2005, Strategiile Competitive ale Firmei, lasi: Polirom

*¥¥Consilier — Managementul resurselor umane, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009

0. **#* Colectia”Ghidul angajatorului” — 57 TEHNICI pentru o recrutare de success- Editura
“RENTROP & STRATON™ Bucuresti, 2012, ISBN: 978-973-722-887-1
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezemtantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale s§i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Resurse umane si comportament organizafional este conceput {inind cont
de tematicile propuse de alte universititi din Roménia. Prin tematica propusi atét la curs cat si la si
seminar se doreste a rdspunde cerintelor gi agteptirilor angajatorilor, existdnd in acest sens o
colaborare strinsd intre mediul academic si mediul de business prin organizarea de intdlniri sau
seminare pentru studenti sustinute de citre specialigti recunoscuti care impirtisesc studentilor din
expertiza lor. De asemenea au fost consultate publicatii de specialitate relevante si au fost luate in
considerare realizirile practice ale unor firme reprezentative la nivel national si international.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere din
nota finald

10.4 Curs

Prezentd si activitate desfisurati

5%

Rapuns la examen (utilizarea
limbajului de specialitate
specific; dezvoltarea si stabilirea
metodelor de implementare a
unor studii privind procesul
decizional in organizaii din
domeniu; analiza conceptelor si
teoriilor in cadru organizatiilor)

Examen scris

65%

10.5 Seminar/laborator

- realizarea de proiecte unde
masterandul trebuie si aplice
notiunile teoretice invidiate la
curs

Notare proiect

25%

- evaluare pe  parcursul
semestrului (studentii trebuie si
participe activ la seminarii, sa se
implice in discutarea studiilor de
caz prezentate la seminar.)

5%

10.6 Standard minim de performanta

e  Cunoasterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei;
e  Capacitatea de a asigura implementarea unei idei de afaceri viabild

Data completarii

2.8.89.2015

Data avizarii in departament

Semndtura titul

lui de curs

Al6re8..0003.

Semndtura directorul

Semnétura tittf?iului de seminar

saans

........................

de departament




FISA DISCIPLINEI

2019-2020

1. Date despre program _
1.1 Institutia de inva{dmant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu ]
1.2 Facultatea Stiinte Economice i
1.3 Departamentul Management si Administrarea afacerilor
1.4 Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Antrepernoriat si administrarea afacerilor

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI
CONSULTANTA INAFACERI -
2.2 Titularul activitatilor de curs Sanda Gheorghe Gabriel
2.3 Titularul activitdtilor de seminar Sanda Gheorghe Gabriel |
2.4 Anul de I 2.5Semestrul |II | 2.6 Tipulde | E2 | 2.7 Regimul disciplinei OS |
studiu evaluare |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptamana 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2 |
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator 28 |
Distributia fondului de timp | ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30 |
Documentare suplimentara in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30 |
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 40 J
Tutoriat 10 |
Examindri g
AME ACTIVITALT ciivvviviinsirsasssimvaimien
3.7 Total ore studiu individual 119
3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numirul de credite |

o |

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Microeconomie, Management, Economia intreprinderii

4.2 de competente

5. Conditii (acolo

unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului o ' |

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale
L)

C1.Identificarea, analiza i gestionarea elementelor care definesc politicile economice ale managementului performantei-
CREDITE;

€2 Elaborarea si implementarea de politici internationale fn concordant cu mediul economic favorizant- CREDIT;

(3 Elaborarea §i implementarea sistemului managerial inovational si a subsistemelor sale (alocare si realocars de resurse §1
activitii)- CREDITE;

C4 ldentificarea, selectarea si utilizarea instrumentelor specifice managementului performantet; - CREDIT;
C35.Fundamentarea, adoptarea gi implementarea deciziilor privind modul de funcfionare al managementului performantei-
CREDIT;

C6.Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor caracteristice
managementului performantei;

Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor managementului performantei in consens cu calitatea produselor;
CT2.Identificarea culegerea si preluarea informatiei externe la nivelul managementului performantei;

CT3.Identificarea elementelor de prognozi si perspectiva privind activitatea de cercetare-dezvoltare derulata n cadrul
managementului performantei: |




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila co

mpetentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ®

Cunoasterea de cdtre studenti a instrumentelor
manageriale necesare pentru functionarea in
conditii optime a managementului performantei in
cadrul mediului economic favorizant plasat pe
traiectoria economiei bazate pe cunostiinfe.

7.2 Obiectivele specifice

Intelegerea mecanismelor de derulare specifice
activitifii de management al performantei, si
optimizarea  calitdtii =~ mangementului  prin
materializarea ideilor inovante.

Modelarea comportamentului managerial la nivelul
firmei prin adoptarea unei strategii tehnologice pe
coordonatele performantei si progresului tehnico

stiintific.

8. Confinuturi

8.1 Curs Metode de | Observ
predare atii

Tema 1 expunerea
Managementul performantei — Notiuni teoretice sistematica;

1.1. Sistem si caracteristici conversatia;

1.2. Masurarea performantei observatiile,

1.3. Demersul masurarii performantei
Tema 2 expunerea
Benchmarking-ul (Analiza Comparativa), instrument puternic de sistematica;
masurare a performantei conversatia;
2.1, Definire observatiile
2.2. Avantalele Benchmarking-ului
2.3. Beneficiile Benchmarking-ului
Tema 3 expunerea
Tabloul de bord al performantei organizatiei sistematici;
3.1. Derfinire ) conversatia;
3.2. Tabloul de bord strateglcf ge‘neral - observatiile
3.3. Masurarea performantei prin tabloul de bord echilibrat
Tema 4 expunerea
Bune practice manageriale inovative sistematici;
4.1.Managementul ameliorarii continue (KAIZEN) conversatia;

4.1.1. Conceptele ameliorarii continue observatiile
4.1.2. Cele 6 concepte KAIZEN

4.2. GEMBA KAIZEN - Arta de a conduce cu bun simt

4.2.1. Reguli de aur ale managementului GEMBA

4.2.2. Standardizarea

4.2.3.Cei5 "S” — Arta de a conduce bine casa / Gemba

4.2.4. Eliminarea risipei (MUDA)
Tema 5 expunerea
LEAN Management sistematici;
5.1. Moduri de gandire esentiale ale LEAN THINKING conversatia;
5.2. Cele cinci idei de baza ale LEAN THINKING observatiile
5.3. Principiile de munca ale LEAN THINKING




Tema 6

Managementul calitatii totale
6.1.Subsistemul Leadership
6.2. Subsistemul social

6.3. Subsistemul operational

expunerea

sistematica;
conversatia;
observatiile

Tema 7

Demerul managementului calitatii totale
7.1. Pregatirea pentru imbunatatirea calitatii
7.2. MCT in managementul schimbarii

expunerea
sistematica;
conversatia;
observatiile

Bibliiografie

[1] T. Ambler, J. Roberts , “Beware of the silver metric : marketing performance measurement
has to be multidimensional™, London Business School, Centre for Marketing, No. 05-709, 2005.
[2] T. Ambler, C.B. Bhaftacharya, s .a., “Relating Brand and Customer Perspectives on
Marketing

Management”, Journal of Service Research, Vol. 5, 2002, pp. 13- 25.

[3] J.P. Andrew, K. Haanes, s .a., ,Measuring innovation 2009: The need for action”, a
BCG Senior Management Survey, Boston Consulting Group, 2009.

[4] JP. Andrew., K. Haanes , s .a., “Innovation 2009: Making hard decisions in the
downturn”, a BCG Senior Management Survey, Boston Consulting Group, 2009.

[5] P.D. Berger. RN. Bolton, s .a., “Marketing actions and the value of customer assets : A
framework for customer asset management”, Journal of Service Research, 2002, pp. 42

[6] C. Burmann, M. Jost-Benz, s .a., “Towards an identity-based brand equity model”, Journal of
Business Research, Vol. 62, 2009, pp. 390-397.

[7] R.H. Chenhall, K. Langfield -Smith, “Multiple perspectives of performance measures ”,
European Management Journal, Vol. 25, No. 4, 2007, pp. 266 -282.

[8] P. Farris , N. Bendle, s .a.,, ,Marketing metrics : 50+ metrics every executive should
master”’, Wharton School Publishing, 2006.

[9] L.M. Fine, ,,The bottom line : Marketing and firm performance™, Business Horizons , Vol. 52,
2009, pp. 209-214

[10] R. Gee, G. Coates, s.a., Understanding and profitably managing customer loyalty”,
Marketing Intelligence & Planning, Vol. 26, No. 4, pp. 359 -374.

[11] H. Hakansson, A. Waluszewski, ,,Developing a new understanding of markets : reinterpreting
the 4Ps *, Journal of Business & Industrial Marketing, Vol. 20 (3), pp.110-117

[12] J. E. Hogan, K.N. Lemon, s .a, “Customer equity management: charting new directions for
the future of marketing”, Journal of Service Research, Vol.5, 2002, pp.4-12.

[13] G. Hubbard, “Measuring organizational performance: beyond the triple bottom line”,
Business Strategy and the Environment, Vol. 18, 2009, pp. 177-191.

[14] Y.H. Hsu, W.Fang, Intellectual capital and new product development performance: The
mediating role of organizational learning capability, Technological Forecasting & Social
Change, Vol. 76, 2009, pp. 664-677

[15] Y. Jussupova-Maricthoz, A.R. Probst, “Business concepts ontology for an enterprise
performance and competences monitoring”, Computers in Industry, Vol. 58, 2007, pp. 118-129.
[16] P. Kotler, K.L. Keller, “Marketing Management”, ed. 12, Pearson Prentice Hall, SUA, 2006.
[17] P. Kotler, W. Pfoertsch, “B2B Brand Management”, Springer, Germania , 2006.

[18] P. Kotler, “Ten deadly marketing sins : signs and solutions ”, John Wiley & Sons , SUA, 2004.
[19] R. M. Kanter ,”* Frontierele managementului, Editura Meteor Press , Bucuresti 2016,

[20] N. Shengzhe .** Managementul afacerilor — calea chinezeasca- , Editura Integral Bucuresti 2018.
[21] J. Adair ,’” Liderul insperational’® Editura Meteor Press , Bucuresti 2017

Observatii

8.2 Seminar/laborator Metode de predare
lucrul cu manualul si alte
1. Managementul performantei — Notiuni teoretice carti; demonstratia
didactici;

2. Benchmarking-ul (Analiza Comparativa), instrument | cirti; demonstratia
puternic de masurare a performantei didactica; exercitiul

lucrul cu manualul si alte




3. Tabloul de bord al performantei organizatiei lucrul cu manualul si alte
carti; demonstratia
didactica; exercitiul

4. Bune practici mangerilae inovative lucrul cu manualul si alte
carti; demonstratia
didactica; exercitiul

5. LEAN MANAGEMENT lucrul cu cursul si alte
carti; demonstratia
didactic&; exercitiul

lucrul cu cursul si alte

6. Managementul calitatii totale carti; demonstratia
didactica; exercitiul
7. Demersul mangementului calitatii totale lucrul cu cursul si alte

carti; demonstratia
didactica; exercitiul

Bibliografie i
1. Armstrong M. — “Cum s3 fii un manager si mai bun: Manualul complet de tehnici dovedite si |
aptitudini manageriale”, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007.

2.Amelia Georgiana Boncea, Mungiu Pupazan Claudia — Managementul IMM, Editura Academica
Brancusi, Tg-Jiu, 2010. l
3. Burdus Eugen, Cochini lon Lucia Criciun, Istorescu Amedeo, Intreprinzitorul, Editura
ProUniversitara, Bucuresti, 2010.

4, Eppler M. — Capcanele managementului: Solufii pentru a transforma esecul in victorie. [asi,
Polirom, 2007.

5. Gropmoslav Mladenatz — Intreprinderea in economia actuals, editie revizuita, Editura EconomicZ,
Bucuresti, 2008.

6. Hobeanu T. — Management comparat, Editura Sitech, Craiova, 2008.

7. Dumitru Iacob, Diana Cismaru — Managementul organizatiilor, EdituraTitronic, Bucuresti, 2008

8. Mogteanu, T., Alexandru, F., - Concurenta economici §i integrarea europeand. Editura Tribuna
Economicé, Bucuresti, 2006.

9, Nicolescu O., Verboncu I. — "Management”, Editura Economic3, Bucuresti, 2007.

10. Popescu D. — "Cultura organizationala si etica in afaceri”. Bucuresti: Editura ASE, 2006.

11. Tatiana Puiu — Managementul productiei, Editura Modavia, Bacau, 2009.

12. Romanescu M., Tindsoiu G. - Managementul afacerilor pentru uzul studentilor , Editura
Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2006.

13. Rujoiu M., Lambescu D., Dragnea D., Tilmaciu B. — Ghidul antreprenorului, Editura Vidia,
Bucuresti, 2010.

14. Simionescu M., Stoie O. - Directiile Roméniei de politicd guvernamentald in domeniul cercetarii,
dezvoltdrii si inovarii, IV. Spiritul intreprinzitor si valorificarea acestuia prin politicile publice
investitionale in cercetare si dezvoltare, articol publicat in Revista Roméand a Inovarii, Revistd editati |
de A.M.C.S.I.T. - POLITEHNICA, Bucuresti, 2009. '
15. Stegaroiu L., Vagu Paraschiv — Lideriatul. De la teorie la practicd, Editura Bibliotecha, Targoviste,
2006.

16. Toader Moga, Carmen Valentina Radulescu - Fundamentele managementului, Editura ASE.,
Bucuresti, 2007.

|
17. Toader C.,E., - Sisteme informatice de asistare a deciziei, Editura Universitaria, Craiova, 2008. l
18. Toader C.-E. - Informatica economici, Editura Universitaria, Craiova, 2008. ‘
|
|

19. N. Shengzhe - Managementul afacerilor — calea chinezeasca- , Editura Integral Bucuresti 2018.
20. J. Adair - Liderul insperational’® Editura Meteor Press , Bucuresti 2017




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comumitZ(ii
epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

I. Cunoastere si intelegere

Capacitatea de a cunoaste si intelege: |

- conceptele de bazi gi particularittile unei firme

- locul si rolul firmei in cadrul economiei bazate pe cunostiinte [

-necesitatea aplicirii metodelor moderne de management al performantei si consultantei in afaceri i
|

II. Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a:

- identifica coordonatele definitorii ale unui management perfromant;

- formula ipoteze cu privire la mecanismul de elaborare si implementare a politicilor economice
internationale care traseazi cadrul de desfasurare a activitatii economice la nivelul managementului
perfrormantei

- ufiliza rafionamentul profesional pentru elaborarea strategiei tehnologice a managementului
performantei;

- identifica, transmite §i receptiona idei inovante care au o puternicd semnificatie pentru activitates
economica in cadrul managementului perfromantei;

II1. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stapani metodele si tehnicile specifice;

- utiliza corect notiunile insusite necesare operatiunilor economice derulate de citre managementului
perfromantei;

- identifica factorii care influenteaza functionarea managementului performantei;

- deveni un profesionist in organizarea activititii de cercetare-dezvoltare la nivelul managementuiui
perfromantei

- a concepe §i transpune in practicd strategii si politici economice internationale eficiente care sa
reflecte si si sustind valorile mediului economic favorizant specific managementului perfromante.

IV. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- deplasa atentia de la ideile economice generale la ideile inovante in directia obtinerii performantelor
economice ale firmei;

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea produselor;

- a proiecta, analiza i reproiecta activitatea de cercetare-dezvoltare in mod complex si interdisciplinar;
- participa la elaborarea planurilor si proiectelor importante ale managementului performantei:

- lucra eficient in echipe. ,

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pandere din
evaluare nota finall
10.4 Curs Prezenti si activitate desfisurati 5%
Rapuns la examen Examen 70%
10.5 Seminar/laborator -activitafi aplicative | Notare referat 10%
asistate/lucrdri practice/proiecte f




-insusirea problematicii tratate la | Prezentare portofoliu 10%
curs si seminar

-capacitatea de a utiliza corect
metodele, modelele si testele
de gandire critica parcurse

-evaluarea argumentelor proprii
sau sustinute de altii.

- prezenti la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performanta

e ldentificarea subiectelor si raspunsul minimal la acestea,
e definirea nofiunilor esentiale specifice disciplinei

Semn?nﬁ:lui de seminar
- ) E

—_

...................

%

Data avizirii in de artament Semnétura directqtului de departament

..... 6.:08.00




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Constantin Brancugi” din Térgu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5 Ciclul de studii

I - Master -

1.6 Programul de studii/Calificarea

ANTREPRENORIAT S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei

Economie manageriald

2.2 Titularul activitatilor de curs

Enea Constanta

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Enea Constanta

2.4 Anul de studiu 1| 2.5 Semestrul I1 | 2.6 Tipul de Sumativi 2.7 Regimul disciplinei OB
evaluare E2 |

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdir de ore pe s3ptimana 3 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatAmant | 42 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator 14

Distributia fondului de timp

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 49
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri { 37
Tutoriat [ 2|
Examindri 4
Ao oVl oo I

3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numdrul de credite i

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Studentii nu se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile
deschise si pe mod silentios. De asemenea, nu vor fi tolerate
convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parsirea de cétre
studenti a silii de curs in vederea preludrii apelurilor telefonice
personale decat in caz de urgente majore.

e Nu va fi toleratd intdrzierea studentilor la curs intrucét aceasta se
dovedeste distructivi la adresa procesului educational.

5.2% de  desfisurare a
seminarului/laboratorului

e Termenul predarii lucrarilor/proiectelor/referatelor este stabilit de
titular de comun acord cu studentii. Nu se vor accepta cereri de
amanare a acestora decit pe baza unor motive Intemeiate. De
asemenea, predarea cu intarziere a lucrarilor/proiectelor/referatelor
va presupune depunctarea acestora cu 1 pet/zi de intarziere.




6. Competentele specifice acumulate

Economice (C1.2. - 2 ¢r);;

Competente
profesionale

piata (C1.2. — 1 ¢r);.

* cunoagterea vocabularului de specialitate utilizat in cadrul disciplinei - (C1.1. —2¢r );
* capacitatea de a intelege probleme cu care managerii se confrunti in luarea deciziilor

» utilizarea analizei economice in procesul de luare a deciziilor; (C1.2. - 2 ¢r);
e stdpdnirea unor notiuni avansate de analiza cererii si ofertei de bunuri si servicii;
* deprinderea unor notiuni avansate privind comportamentul concurential al firmelor pe

intreprindere/
Organizatie

Compete
nte
transvers
ale

* Culegerea, prelucrarea si analiza de informatii privind interactiunea mediu extern

* Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

¢ sa intelegem cum pot fi folosite conceptele fundamentale ale
teoriei economice §i instrumentele analizei statistice in procesul de
luare a deciziilor in cadrul unei firme

7.2 Obiectivele specifice
procesul de luare a deciziilor

comportamentului managerial
imbunatati deciziile manageriale

succes In practici

« a identifica principalele probleme pe care managerii le au in
¢« a demonstra utilitatea analizei economice in descrierea

» a intelege cum poate fi folositd analiza economica pentru a

* a intelege cum principiile teoriei economice pot fi aplicate cu

« a aprecia rolul vital al firmelor in societate

8. Confinuturi

|_

8.1 Curs Metode de Observaiii |
predare '
TEMA NR. 1 5 Prelegere 1 prelegere 5
NECESITATEA INTEGRARII PRINCIPIILOR ECONOMIEI | interactivi, i
iN MANAGEMENTUL AFACERILOR. OBIECTUL SI | Utilizarea '
SARCINILE ECONOMIEI CA STIINTA materialelor
1.1. Economia ca obiect stiintific. multimedia,
1.2. Clasificarea ramurilor economiei nationale Exemplificarea
1.3. Economia manageriald: punte de legéturd intre economie si
administrarea afacerilor
TEMA NR.2 Prelegere 1 prelegere
FIRMA, CA OBIECT AL MANAGEMENTULUI interactiva,
2.1. Conceptul de firmi si rolul ei in functionarea economiei Utilizarea
contemporane materialelor
2.2. Tipologia firmelor in functie de principalele variabile ale multims:_dia,
managementului Exemplificarea
2.3. Noi abordiri manageriale in contextul economiei bazate pe |
cunoagtere. Mutatii inregistrate la nivelul firmelor '
TEMA NR. 3 Prelegere 1 prelegere |
ANTREPRENORIATUL SI FORMELE LUI interactiva, '
3.1. Esenta si rolul activititii antreprenoriale. Utilizarea
materialelor

3.2. Specificul antreprenoriatului in Roménia




3.3. Micul business multimedia,
3.4. Marile afaceri Exemplificarea
3.5. Intreprinderile mixte
TEMA NR. 4. Prelegere 1 prelegere
ACTIVITATEA COMERCIALA LA NIVELUL FIRMELOR interactiva,
4.1. Continutul activitdtii comerciale Utilizarea
4.2. Obiectivele activitatii comerciale materialelor
4.3. Trasiturile caracteristice activitatii comerciale multimedia,
Exemplificarea
TEMA NR. 5 Prelegere 1 prelegere
OBIECTIVELE ECONOMICE ALE FIRMEI iN interactiva,
CONDITIILE ECONOMIEI DE PIA'IA Utilizarea
5.1.Caracteristica generali a obiectivelor intreprinderii. materialelor
5.2. Specificul obiectivelor economice. multimedia,
5.3. Obiectivele manageriale Exemplificarea
5.4. Mediul de afaceri
TEMA NR.6 Prelegere I prelegere
ORGANIZAREA ACTIVITATII INTREPRINDERII interactiva,
6.1. Relatiile de productie ale intreprinderii. Utilizarea
6.2. Influenta concurentei asupra intreprinderii. materialelor
6.3. Structura organizatorici a intreprinderii. multimedia,
Exemplificarea
TEMA NR.7 Prelegere 1 prelegere
FUNCTIA MANAGERIALA DE ORGANIZARE interactiva,
7.1. Esenta functiei manageriale in cadrul firmelor Utilizarea
7.2. Subdiviziunile organizatorice maerialelor
multimedia,
Exemplificarea
TEMA NR.8 Prelegere 1 prelegere
RESURSELE SPECIFICE DIN CADRUL FIRMELOR interactiva,
8.1. Esenta si rolul resurselor la nivelul firmelor Utilizarea
8.2. Clasificarea resurselor din cadrul firmelor materialelor
8.3. Gestiunea resurselor. multimedia,
8.4. Combinarea factorilor de productie. Exemplificarea
8.5. Randamentul resurselor.
TEMA NR. 9. Prelegere 1 prelegere
EFICIENTA ECONOMICA A FIRMELOR interactiva,
9.1. Continutul eficientei economice. Utilizarea
9.2. Criterii de eficientii economic# materialelor
9.3. Indicatorii eficientei economice. multimedia,

9.4. Analiza eficientei economice.
9.5. Directii de crestere a eficientei economice

Exemplificarea

TEMA NR.10 "

CRESTEREA COMPETITIVITATII FIRMEI
10.2. Analiza tipurilor de concurenta

10.3. Costurile-factor de crestere a competitivitatii.
10.4. Strategii concurentiale

Prelegere
interactivi,
Utilizarea
materialelor
multimedia,
Exemplificarea

1 prelegers

TEMA NR.11
PLANIFICAREA SI PROGNOZAREA ACTIVITATII FIRMEI

Prelegere
interactiva,

1 prelegere




11.1. Continutul planificdrii economice.

Utilizarea

11.2. Bazele metodologice ale planificarii. materialelor
11.3. Bugetele. multimedia,
Exemplificarea
TEMA NR, 12, Prelegere 1 prelegere
PLANUL DE AFACERI — ELEMENT ESENTIAL IN interactiva,
DEMARAREA UNEI AFACERI DE SUCCES Utilizarea
12.1. Continutul planului de afaceri. materialelor
12.2. Structura planului de afaceri. multimedia,

12.3. Practica internationald de implementare a proiectelor.

Exemplificarea

TEMA NR. 13. Prelegere 1 prelegere
ECONOMIA MANAGERIALA SI SISTEMUL interactiva,
INTREPRINDERILOR Utilizarea

13.1. Definirea si caracterizarea sistemelor materialelor

13.2. Abordarea intreprinderii ca sistem economic deschis multimedia,

13.3. Conceptul de sistem de management

13.3.1. Studiu de caz pentru subiectul ,,Intreprinderea — sistem
economic deschis”

13.3.2. Studiu de caz ,,Sistemul de management™

Exemplificarea

TEMA NR.14. Prelegere 1 prelegere
PARTICULARITATILE SISTEMULUI DE MANAGEMENT N | interactiva,
INTREPRINDERILE MICI STMIJLOCH Utilizarea

14.1. Particularititile managementului in intreprinderile mici si materialelor

mijlocii multimedia,

14.2. Conexiunea dintre sistemul de management al intreprinderilor | Exemplificarea

mici si mijlocii si ciclul de viata al intreprinderii
14.3. Modelul Greiner privind dezvoltarea organizationala

Bibliografie

1. Croitoru G, Robescu VO, Piturlea M, Perspectives Of Strategic Management Of Romuanian
Enterprises From The View Of Promoting The Competitive Strategies Of Development, journal Risk in
Contemporary Economy, 2015-09-13

2. Ghosh Geetika, Purba Ray Choudhury, Managerial Economics 2nd Edition, Mc Graw Hill
Education, 2011

3. Hirschey Mark, Managerial Economics (with InfoApps 2-Semester Printed Access Card), 12th
Edition, South Western Pub C0,20.02.08, 2011

4. Ivan Png & Dale Lehman, Managerial Economics, 3d edn, Blackwell Publishers, 2007,

5. Jain TR, OP Khanna, Managerial Economics, Kurukshetra University, 2010,

6. Khan Ahsan, Managerial Economics & Business strategy, Only Book in Pakistan, 2012

7. Samuleson William, Stephan Marks, Managerial Economics, Fifth Edition, 2009,

8. Samuelson William F., Stephen G. Marks, Managerial Economics, Hardcover, 2008

10. Pal Karam, Surender Kumar, Managerial Economics, Publishing Manager, 2010

I'1. Thomas Christopher R., Managerial Economics, McGraw-Hill College, 2011.

12. Studii extrase din cadrul conferintei , Solutii economice si manageriale pentru relansarca
intreprinderilor in contextul crizei actuale”, Bucuresti, pe data de 29 februarie 2012, la sediul
CNIPMMR.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Necesitatea integrarii principiilor economiei in | Conversatia euristica, Studii de caz | 1 seminaar

managementul afacerilor,

Firma, ca obiect al managementului. Conversatia euristica, Studii de caz | 1 seminaar

Antreprenoriatul si formele lui




Activitatea comerciali la nivelul firmelor

Conversatia euristicd, Studii de caz

1 seminaar

Obiectivele economice ale firmei in conditiile
economiei de piatd

Conversatia euristica, Studii de caz

1 seminaar

Organizarea activitatii intreprinderii

Conversatia euristicd, Studii de caz

1 seminaar

Functia manageriala de organizare

Conversatia euristica, Studii de caz

1 seminaar

Resursele specifice din cadrul firmelor

Conversatia euristica, Studii de caz

1 seminaar |

Eficienta economici a firmelor Conversatia euristica, Studii de caz | 1 seminaar
Cresterea competitivitatii firmei Conversatia euristicd, Studii de caz | 1 seminaar
Planificarea si prognozarea activititii firmei Conversatia euristicd, Studii de caz | 1 seminaar
Planul de afaceri — element esential in demararea | Conversatia euristica, Studii de caz | 1 seminaar |
unei afaceri de succes B
Economia manageriala si sistemul intreprinderilor | Conversatia euristici, Studii de caz | 1 seminaar
Particularititile sistemului de management in Conversatia euristicd, Studii de caz | 1 seminaar

intreprinderile mici si mijlocii

Prezentarea proiectelor Prezentari 1 seminaar

Bibliografie

1. Croitoru G, Robescu VO, Piturlea M, Perspectives Of Strategic Management Of Romanian
Enterprises From The View Of Promoting The Competitive Strategies Of Development, journal Risk
in Contemporary Economy, 2015-09-13

2. Dobbs lan, Managerial Economics: Firms, Markets, and Business Decisions, Oxford University
Press, 2008

3. Ghosh Geetika, Purba Ray Choudhury, Managerial Economics 2nd Edition, Mc Graw Hil
Education, 2011

4. Hirschey Mark, Managerial Economics (with InfoApps 2-Semester Printed Access Card), 12th
Edition, South Western Pub Co0,20.02.08, 2011

5. Ivan Png & Dale Lehman, Managerial Economics, 3d edn, Blackwell Publishers, 2007,

6. Jain TR, OP Khanna, Managerial Economics, Kurukshetra University, 2010,

7. Khan Ahsan, Managerial Economics & Business strategy, Only Book in Pakistan, 2012

8. Keat Paul, Young Philip, Maragerial Economics International Edition 6th Edifion, Person
International Edition, 2008

9. Samuleson William, Stephan Marks, Managerial Economics, Fifth Edition, 2009,

10. Samuelson William F., Stephen G. Marks, Managerial Economics, Hardcover, 2008

11. Salvatore Dominick, Managerial Economics in a Global Economy, 4th edition, Fordham
University., 2000

13. Stegel, Donald N., Managerial Economics Principles, hitp://2012books.lardbucket. org/
attribution.html?utm_source=header).

14. Pal Karam, Surender Kumar, Managerial Economics, Publishing Manager, 2010

15. Thomas Christopher R., Managerial Economics, McGraw-Hill College, 2011.

16. Zorletan T, Cérstea Gh., Economie manageriala , Editura Metropol URA, Bucuresti, 1993

17. Studii extrase din cadrul conferinfei ,,Solutii economice si manageriale pentru relansarea
intreprinderilor in contextul crizei actuale”, Bucuresti, pe data de 29 februarie 2012, la sediul
CNIPMMR. |

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitigii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

I. Cunoagtere si intelegere

Capacitatea de a cunoagte si intelege:

- conceptele de baza si particularitatile tuturor operatiunilor economice;

- cunoagterea gi respectarea legislatiei operatiunilor economice in vigoare;

11. Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a:

- identifica coordonatele definitorii ale afacerilor din punct de vedere economic

- formula ipoteze cu privire la aplicarea legislatiei economice in domeniul afacerilor;




- utiliza rationamentul profesional pentru reprezentarea fidela a realita{ii economice;

111. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stdpani metodele si tehnicile economice specifice in vogoare;

- utiliza corect legislatia economica necesard pentru inregistrarea operafiunilor economice derulate an
domeniul afacerilor;

- identifica rolul aplicarii corecte a legislatiei economice pentru Imbunatitirea managementului, n
sensul unei mai bune urmériri a afacerilor;

- deveni un profesionist in domeniul economic.

IV. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate prin intermediul incheierii
afacerilor;

- participa la incheierea corecti a contractelor in domeniul afacerilor;

- lucra eficient in echipe.

*Continutul disciplinei este in concordant cu ceea ce se face in alte centre universitare din tard si strainatate. Pentru adaptarea la cerinicls
pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intdlniri cu reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3
evaluare Pondere
din nota
finali
10.4 Curs e Cunoasterea terminologiei utilizate in Examen 70 %

Economia manageriald

e Capacitatea de a utiliza adecvat notiunile
din Economie manageriali

@ intelegerea importantei studiilor de caz in
aplicarea principiilor Economiei Manageriale
e Capacitatea de a construi tipurile de
argumente pro si contra studiate

10.5 e Insusirea problematicii tratate la curs i Prezentare portofoliu | 30 %
Seminar/laborator | seminar

e Capacitatea de a utiliza corect metodele,
modelele si testele de gandire criticd parcurse
e Identificarea structurii argumentative a
unei situatii dilematice

e Evaluarea argumentelor proprii sau
sustinute de altii

e Capacitatea de a construi tipurile de
argumente pro si contra studiate

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea corectd si 1n timp real a unei activitifi specifice in cadrul unei organizafii
economice

e Realizarea unei lucrari/unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului
managerului intr-o echipé plurispecializata.

Data completirii Semnitura titul@él’ui de curs Semnatura timlm‘%‘i de seminar
A /{

21.09.2019 7./ ........................ ; 7/ .............

Data avizarij in departamen
AG..0.9.0 f?]




FISA DISCIPLINET
2019-2020

1. Date despre program

1.1 Institutia de Inv&tdmant superior

Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinfe Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii 1 - Master
1.6 Programul de studii/Calificarea AAA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Metode cantitative de asistare a deciziei

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Tomescu-Dumitrescu Cornelia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Vaduva Cecilia

2.4 Anul de studiu | T | 2.5 2| 2.6 Tipul de | Sumativd | 2.7 Regimul disciplinei | A
Semestrul evaluare
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numir de ore pe sdptdman3 3 din care: 3.2 curs | 1 3.3 seminar/laborator 2 |
3.4 Total ore din planul de invitimant | 42 din care: 3.5 curs | 14 3.6 seminar/laborator 28 |
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30 |
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10 [
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16 |
Tutoriat o 4
Examindri | 14
Alte ACHIVItALH .ovvovveeererersrrrerrrn, | -
3.7 Total ore studiu individual 74
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numérul de credite 6|

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfégurare a cursului

5.2. de desfdsurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

o Cl — Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care defines mediul
intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analizi SWOT

e (2 —Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

e (C4 — Identificarea, selectarea si utilizarea modalitafilor de previziinare,
organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

e (5 — Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii
de mica complexitate (in ansamblu sau pe o component)

in cadrul echipei

Compet
ente
transver
sale

e CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienti




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | e Si se familiarizeze cu notiunile de leadership in
organizatii

7.2 Obiectivele specifice 1. S& se familiarizeze cu notiunile specifice ale
leadership-ului in organizatii;

2. Sid finteleagd caracteristicile leadership-ului in
organizatii;

3. Sd se familiarizeze cu notiunea de lider si cu
diferentele dintre management si leadership;

4. Sa dezvolte abilititile argumentative alc

studentilor.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
1. Statisticd descriptivd — elemente fundamentale Prelegere
2. Introducere in SPSS Prelegere
3. Populatie si esantion. Teste statistice Prelegere
4.  Analiza de regresie Prelegere
5. Analiza de variantd (ANOVA) Prelegere
6. Teste neparametrice Prelegere
Bibliografie
Buiga, A., Metodologie de sondaj si analiza datelor in studiile de piatd, Ed. Presa

Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2001;

Buiga, A., Dragos C., Lazir D., Parpucea 1., Todea A., Statisticii I, Ed. Presa Universitard
Clyjeand, Cluj-Napoca, 2003;

Drosbeke J. I, “Eléments de statistiques” , Ed. Ellipses , Bruxelles , 1988

Florea L., Parpucea 1., Buiga A., Statisticd descriptivi, Ed. Continental, Cluj-Napoca, 1998,
Florea 1., Parpucea I., Buiga A., Lazar D., [2000] , Statisticd inferentiald, Presa Universitari
Clujeana, Cluj Napoca, 2000.

Goldfarb B. , Pardoux C. , “Introduction a la méthode statistiqgue” , Ed. Dunod , Paris, 1995
PY B., “Statistique descriptive” , Ed. Economica , 1990

Roger P. , “Statistique pour la gestion” , Ed. Management et société , Caen , 2000

Tassi P. , “Méthodes Statistiques” , Ed. Economica , Paris , 1991

Wonnacott T.H. , Wonnacott R.J., “Statistique. Economie-Gestion-Sciences-Médecine , Ed.
Economica , Paris , 1991

Melard G., Methodes des prevision a court terme, Ed. de Universite de Bruxelles, 1990

8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii |
7. Statistica descriptiva — elemente fundamentale Aplicatii i
8. Introducere in SPSS Aplicatii |
9. Populatie gi esantion. Teste statistice Aplicatii
10. Analiza de regresie Aplicatii !
11. Analiza de variantia (ANOVA) Aplicatii |




12. Teste neparametrice Aplicatii

Bibliografie

Buiga, A., Metodologie de sondaj §i analiza datelor in studiile de piafid, Ed. Presa
Universitard Clujeana, Cluj-Napoca, 2001;

Buiga, A., Dragos C., Lazédr D., Parpucea 1., Todea A., Statisticd I, Ed. Presa Universitari
Clujeana, Cluj-Napoca, 2003;

Drosbeke J. J., “Eléments de statistiques” , Ed. Ellipses , Bruxelles , 1988

Florea 1., Parpucea 1., Buiga A., Statisticd descriptivd, Ed. Continental, Cluj-Napoca, 1998.
Florea L., Parpucea 1., Buiga A., Lazar D., [2000] , Statistica inferentiald, Presa Universitari
Clujeana, Cluj Napoca, 2000.

Goldfarb B. , Pardoux C. , “Introduction a la méthode statistique” , Ed. Dunod , Paris, 1995 |
PY B., “Statistique descriptive” , Ed. Economica , 1990 i
Roger P. , “Statistique pour la gestion” , Ed. Management et société , Caen , 2000
Tassi P., “Méthodes Statistiques” , Ed. Economica , Paris , 1991

Wonnacott T.H. , Wonnacott R.J., “Sratistique. Economie-Gestion-Sciences-Médecine” , BEd. |
Economica , Paris , 1991

Melard G., Methodes des prevision a court terme, Ed. de Universite de Bruxelles, 1990

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitétii
epistemice, asociatiilor profesionale i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

In vederea schitdrii continuturilor, alegerii metodelor de predare/invatare titularii dismplme‘ au |
organizat o intdlnire cu membrii cu reprezentanti ai institutiilor publice, cu reprezentanti ai mediului ]
de afaceri. Intdlnirea a vizat identificarea nevoilor si asteptérilor angajatorilor din domeniu gi
coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invatamant superior. ‘

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3
activitate Metode de | Pondere
evaluare din nota
finald
10.4 Curs e Cunoasterea terminologiei utilizate in Metode | Examen 70%

cantitative de asistare a deciziei
e Capacitatea de utilizare adecvatid a notiunilor din
Metode cantitative de asistare a deciziei '
o Infelegerea importantei aplicatiilor in studiul ;

disciplinei
10.5 o Insusirea problematicii tratate la curs si seminar Evaluare 30%
Seminar/ e Capacitatea de a utiliza corect metodele si tehnicile | formativa
laborator parcurse (pe tot
e C(Capacitatea de a argumenta raspunsurile si parcursul '
aplicarea metodelor parcurse semestrului)

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea notiunilor de baza din domeniul metodelor cantitative de asistare a deciziei
e  Cunoasterea, in linii generale, a metodelor si indicatorilor metodelor cantitative de asistare a

deciziei
Data completarii Semnéitura titularului/de semibar
A0 J.f’»i.,}' \ |
Data av1zar11 in departament Semnétura dlrectorl%l de departament
...... /TANARTUEN



FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatAmant superior Universitatea ”"Constantin Brancusi” din Targu Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management, Marketing si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei Limba englezi
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. Univ.dr. Minodora Otilia Simion
2.3 Titularul activitatilor de seminar -
2.4 Anul de 1|25 II | 2.6 Tipul de examen | 2.7 Regimul ocC
studiu Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe siptimana 2 din care: 3.2 s 3.3 2
curs | seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 28 din care: 3.5 - 3.6 2
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe 6
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat 2
Examinari 2
Ale AEBVIAL «..iiiisinmiosisanese 10
3.7 Total ore studiu individual 22
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu este cazul
4.2 de competente e Nu este cazul

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2 de desfasurare a e Sala cu computere
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate




- Cunoagterea, infelegerea si utilizarea unor termeni din limbajul specific de

2= specialitate in limba englezi;
3 - Crearea unei baze teoretice indispensabile pentru acumularea ulterioar de
o - - . P g em - ki .
g2 cunostinte in domeniul comunicérii in limba engleza de afaceri
S i - Insusirea unei terminologii adecvate In vederea transmiterii de informatii si
k4

relationdrii

-Abilitdti de comunicare orald si scrisd in limba englezi

- Abilitati de lucru in echipd

- Initiativa si spirit antreprenorial

- Identificarea oportunittilor de formare continui si valorificarea eficienti a
resurselor si tehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | Dobandirea unor deprinderi de comunicare in limba englezi in context

general al de afaceri

disciplinei

72 Utilizarea corespunzdtoare a terminologiei specifice disciplinei
Obiectivele Imbunatagirea celor patru abilititi lingvistice-ascultare, vorbire,
specifice intelegere si concepere de text

Dobandirea competentelor lingvistice necesare in procesul de
comunicare pentru afaceri

Cunoasterea si utilizarea adecvatid a terminologiei de specialitate,
precum si a structurilor gramaticale aplicate si aplicabile limbajului de
specialitate

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

Bibliografie

8.2 Seminar Metode de Observatii
predare




Unit one:The Importance of Communication Dezbatere,
I.Defining Communication aplicatii practice
2.Components of Communication
3.Communication in Context

Unit two:Business Writing in Action
1.Text, E-Mail, Netiquette
2.Memorandums and Business Letters
3.Business Proposals

4.Reports

5.Resumes(Job Hunting)

6.Sales Messages

Vocabulary, Reading, Listening, Discussion

Unit three:Business Presentations in Action Dezbatere,
1. Telephone Communication aplicatii practice
2.Meetings

Vocabulary, Reading, Listening, Discussion

Bibliografie

O’Brien,Josephine, English for Business, Thomson Heinle, Boston,2007

Pile, Louise, Progress to Vantage/Developing Business English Skills, Summertown
Publishing Limited, Oxford, 2003

New Headway English Course( Upper- Intermediate), Liz and John Soars, Oxford
University Press, 1998

Simion, Minodora Otilia, 4 Practical Course of English For Upper-Intermediate
Students, Editura Academica Brancugi, Targu-Jiu, 2010

Simion, Minodora Otilia, Test Your Proficiency in English, Editura Academica Brancusi, i
Targu-Jiu,2009

Brossard, Jean, Gramatica alfabetica a limbii engleze, Teora, Bucuresti, 1998
Turcu Fulvia, Nastasescu Violeta, Engleza de afaceri, Ed. Uranus, Bucuresti, 1995
Paidos ,Constantin, English Grammar, Editura Polirom,lasi, 2001

Simion, Otilia , Dicu, Camelia , Paicu, Adina, 4 Practical Course of English, Editura i
Academicd “Brancusi”, Targu-Jiu, 2006Slapac, Florin: Limba Engleza nivel mediu,
Editura Niculescu, Bucuresti, 1995

Ciuciuc Olea, Tanasescu, Eugenia, Curs de englezd generald, Ed. Teora, Bucuresti, 1999
Misztal, Marius, Test your English Grammar , Teora, Bucuresti, 1996

Veres, Grigore, Andriescu luliana, Cehan Anca, A Dictionary of English Grammar,
Polirom, lasi

Slapac, Alina, Improve your Vocabulary, All Educational, Bucuresti, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptérile reprezentantilor comunitgii
epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

-Enuntarea principalelor caracteristici ale comunicérii pentru afaceri in limba engleza
-Descrierea implicafiei comunicérii pentru afaceri in noua economie

-identificarea rolului comunicérii pentru afaceri in limba englezi in institutiile publice
pentru iImbunététirea managementului.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere |

evaluare din nota finald |

10.4 Curs '
10.5 Réaspunsurile la cursurile | Verificare orala 30%

Seminar/laborator practice

Examen scris 70% -

10.6 Standard minim de performanta

L]
Data completirii

Data avizérii In departament

Semnétura titularului de curs Semnétura titulae&l‘ i

Dc.og 1009

Semnitura direc

lui de departament




